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Enfre la amplia gama de emprendimientos que se pueden llegar a crear,
existen muchos que reguieren de socios (mas adelante aclaro un poco el
alcance de la palabra "socios"). Los socios de entrada. puedan aportar un
sinfin de elementos al desde | pasando por

experiencia y tiempo a ser dedicado a la empresa. Claro que no fodas las
requieren de socios. ya que usted puede llegar a ser el Unico
emprendedor, aportando dinero, tiempo. experiencia y mucho mas. Los 2

modelos son totalmente validos, pero al tener socios entra un componente
adicional que parece trivial, pero gue en muchos casos es complicado de
manejar: as relaciones humanas.

En este articulo me voy a centrar en los emprendimientos que requieren de socios, ya que es una aspecio que
puede ser complicado v que no todos estamos preparados para enfrentarlos. Definitivamente cuando yo inicié mi
primer gran negocio, tenia muy poca informacion sobre este particular, pero varios afios despugs conozco un poco
mas del tema y quizas pueda aportarle un poco de informacion sobre el mismo.

¢Quiénes son los Socios?

La palabra "socio" puede llegar a ser un poco amplia, razén por la cual empiezo por definia. En el
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emprendimiento y las sociedades, podemos ver los socios como 105 que "hacen parte de la empresa o sociedad”.

Es decir, quienes son los duefios de la empresa, bien sea porque han conformado legalmente la empresa y asi
aparece en los registros, o si s un poco mas informal (por ejemplo en 1a etapa de proyecto emprendedor).

quienes hacen parie del proyecto.

De entrada los socios son los duefios del proyecto. Estas

propiedad. El retorno se recibe por las ut

la totalidad de esta propiedad. Los socios involucrados pueden fener partes equitativas en |a sociedad o estas

pueden diferir; esto lo define cada sociedad segun sus reglas.

Para convertirse en sotio de una empresa o proyecto, se debid llevar a cabo algun proceso. Entre ofros, a
jar con la empresa y sacarla adelante. Este modelo es muy comdn cuando la
empresa inicia labores y el dinero es escaso. También se presenta cuando se vincula a personas, usualmente en

PErsona se comprometio a ir

cargos directivos, en las cuales si logran ciertas mefas se les recompensa con acciones de la empresa (o la
posibilidad de que adquieran acciones). Adicional a los anteriores, estas los socios gue aportan experiencia y
nombre. Por ejemplo, es usual en la firma de abogados que el nombre de la misma sean los apellidos de los socios
principales. Estas personas puede que trabajen o no de tiempo completo en la empresa, pero su mayor valor es
trabajo a realizar, que es un intangible muy apreciado. Finalmente se encuentran los

que su nombre respalda £

socios netamente capitalistas, que su Unica mision es aportar dinero para sacar adelante la empresa. A cambio de

aportar dinero, reciben un porcentaje de la propiedad de 1a empresa.

Mas all2 de los socios que hacen parte de la empresa, se encuentran ofro fipe de socios, generalmente conocidos
como 10s "socios comerciales”. Estos 50Ci0s sUelen Ser empresas que ayudan a la empresa en cieras tareas,

125 tienen algun tipo de
o proyecto y esperan recibir en un futuro algdn tipo de retorno, principalmente de caracter economico por esta
5 de |a empresa o por el potencial que se tiene de vender parte o
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como el ser proveedores, distribuidores o en alianzas de otro tipo. Incluso. hay quienes pueden llegar a incluir
entre los socios comerciales al Gobierno o algunas entidades de este. Aungue estos socios son vitales para el
=sarrollo de las empresas, en este momento no voy a abordarlos. sino a los socios que mencioné en los parrafos

anteriores

El Llamado a los Socios

Cuando se inicia un proyecto emprendedor, |a cabeza del mismo usualmente
requiere de diferentes tipos de ayudas en su futura sociedad, |as cuales
indirectamente se han mencionado. Por un lado requiere de personas que lo
acompafien en el desarrollo del proyecto, que complementen sus
conocimientos y que estén dispuestos a frabajar por sacar adelante el mismo.
Si el proyecto requiere de una amplia inversion economica, también requiere
de inversionistas. En fin, cada proyecto requiere de un nimero de personas y

el punto esta en encontrar las personas precisas. Desde mi punto de vista, la
tlave es enconirar personas gue aporien gran valor a este proyecto
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Cuando yo comence mi empresa, yo estaba buscando personas que me ayudaran a sacar adelante mi empresa
Este era el primer paso y requeria de personas que creyeran en mi idea y quisieran sacarla adelante. Yo tenia la
idea y tenia algo de miedo en contarla porgque pensaba que “alguien me la podia robar”. Este es un miedo muy
justificado v creo que hace parte de un comportamiento muy humano. Sin embargo la experiencia me mostro que
este es un miedo que se tiene que dejar aparte, pues si no se hace, sera muy dificil progresar. Es factible que Ia
idea "alguien se la robe", pero es un riesgo que se debe tomar. Lo importante es mostrar como el lider de la idea
tiene mucho conocimiento (conocido como know-how), de forma que la Gnica forma de salir adelante es trabajar en
este equipo que se formara

Un error gue yo cometi fue que mi grupo de trabajo, con mis Socios mas cercanos. no formabamos un equipo
multidisciplinario. De hecho era todo |o contrario. casi todos teniamos el mismo perfil y conocimientos. Es bueno
buscar personas que se complementen, en diferentes temas como ingenierfa, administracion. finanzas, legal y
otros. Ademas fodos teniamos el mismo rango de edad y la misma experiencia (todos teniamos 22-25 afios y muy
poca experiencia). Este equipo no solo ha debido ser interdisciplinario. sino que hemos debido contar con
personas con todo tipo de conocimiento. Esta es una gran leccion gue aprendi a la fuerza y que espero usted la
fome en cuenta.

Al con un grupo de socios, se debe tener claro quiénes trabajan y como lo hacen. Debe existir
un lider claramente definido, quien sea quien medie en el desarrollo del proyecto. Desde un principio debe quedar

muy claro como se divide la propiedad de la empresa, ojala por escrito. Mi consejo es que si fodos estan
trabajando por igual, la reparticion de la empresa deberia ser por partes iguales. de forma que nadie se sienta en
desventaja. En lo posible, se debe evitar |la existencia de un socio mayoritario que confrole la empresa. Esto fue
precisamente lo que hice yo. ya gue yo era el socio mayoritario. Yo frabajaba mucho, correspondiendo a mi
porcentaje accionario. Y 1a gran mayorfa de los socios minoritarios frabajaban mucho menos, acorde a su
participacion accionaria. Es decir que el compromiso de estos socios minoritarios, era menor al mio y esto era
entendible.

En cuanto a los socios capitalistas, ellos son los que seleccionan a los emprendedores, o al menos asi pareciera,
pues son ellos los que dicen si nos ayudan o no. El aspecto mas importante con estos socios, es dejar por escrito
los términos de su participacion. Entre otros aspectos, debe quedar claro el dinero que aportan, en que fechas,
que otros aporten traen (experiencia, contactos, otros), la reparticién de las utilidades, la participacion accionaria y
los mecanismos de salida de la empresa. También debe quedar muy en claro gue pasa si la empresa no sale
adelante y el dinero invertido se pierde.

El punto mas importante, sea para socios capitalistas o de trabajo, es el aspecto de las relaciones interpersonales.
Aungue no siempre sera posible, en especial con los capitalistas, debemos conocer los socios con los que vamos
a trabajar. Es vital saber que podemos trabajar de la mano sin creamos problemas, sin pelear y sin discutir cada
VEZ que nos veamos. Esto no quiere decir que alguien no sea capaz de criticar una postura y defender sus ideas,
Io que quiere decir es que se deben evitar personas conflictivas y con las que casi de forma natural solemos
pelear por cualquier motivo.

Mo existe una regla de oro a la hora de seleccionar los socios. Creo que aqui juega mucho el "sexto sentido”. Lo
que si tengo claro, es que a la hora de encontrar socios que aporten gran valor, el emprendedor debe ser algo
arriesgado, y como se dice popularmente, "lanzarse de cabeza al agua”. Siempre piense en el futuro y como esa
persona le aportard a su empresa y como seran la relaciones interpersonales
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