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BusinessWeek

Crisis: Terreno Fértil para las Nuevas Empresas

La historia indica que cierta casta de emprendedores se alimenta de condiciones adversas, y esta
recesion no es la excepcion.

¢ Quién necesita seguridad |aboral? En junio de 2008. cuando la

I |recesidn pasaba de mal a peor. Caterina Fake renuncié a un

|comodo empleo de nivel ejecutiva en Yahoo! para iniciar una

|compariia. Se fue de California v se establecid en MNueva York

| para fundar Hunch, un sitio Web que utiliza las experiencias de
|otros para ayudar a |a gente a tomar decisiones

La emprendedora de 40 afios de edad. quien ayudd a fundar &l
|sitia Web para compartic fotografias. Flickr, antes que fuera
|adquirido por Yahoo, no pudo resistirse a la idea de crear algo
|nuevo, a pesar de las dificultades econdmicas. “El espintu
lemprendedor realmente se agiganta en situaciones adversas. El
| munda esta lleno de mas posibilidades” sefiala Fake

Gerencia y

Megocios

Esta ejecutiva no es la dnica gque opina de esa manera. Una generacidn de compafiias potencialmente
innovadoras esta emergiendo de los escombros de |3 Gran Recesidn. Indudablemente. algunas creceran y
otras no alcanzaran su potencial. pero la crisis no ha hecho mella en la iniciativa empresarial Durante la
primera mitad de 2008 los inversionistas angeles financiaron 24 500 nuevas empresas. 6% mas que durante
el mismo periodo del afio precedente. de acuerdo con el grupo Center for Venture Research

La cantidad total de dinero destinada a compafias nuevas ha disminuido. pero las cifras sugieren que 2009
presenciara |a creacion de aproximadamente 50.000 firmas. con la promesa suficiente de que alguien estara
apostanda dinero porellas. "Es probable que este sea el mejor momento para iniciar una compafiia’, comenta
Carl Schramm, presidente de la Fundacign Kauffman. una organizacion que promueve |a iniciativa empresarial

Bus/ ;_SSLlfe

“WVastos y Adn No Explotados”

Con ese telon de fondo, BusinessVWeek se dispuso a encontrar |as empresas nuevas mas interesantes del
rmundo entero. Después de una gran cantidad de reportes v una amplia investigacion, hemos configuradao una
lista que representa un bardmetro de las tendencias de innovacidn en la economia mundial. con compafiias
incipientes que estan creando nuevos mercados en biotecnologia, tecnologia ecologica. cuidado de la salud v
computacion en la YWeb. Hunch es una de las 25 que conforman &l grupa final

Entre las otras que sohresalen, estan Epizyme. una firma de MOTORES EMPRESARIALES

Massachusetts -EE UU - que produce drogas contra el
cancer, las cuales atacan a las proteinas emrantes; China | El beneficio economico de las companias de
Water & Energy. una compafiia de Hong Keng que desarrolla | EEUU. respaldadas por capital de riesgo
parques masivos de energia edlica en areas rurales de

China: v Driptech. una empresa nueva de California que 5 SLLOMES OF DOUMES R
disefia sistemas de irmgacidn de hajo costo para los . ::?‘é‘“ﬂ'[gﬂﬂgaﬂﬁﬂniprU(L[‘:.g(E_UU
agricultores pobres de todo el mundo

Vida y Negocios

Muestros mercados objetivo en la India y China son vastos y
aun no han sido explotados®, comenta el fundador de
Driptech. Peter Frykman, de 26 afios de edad.

[lIMANAGER
La historia revela que frecuentemente las grandes compafias
se construyen en tiempos de adversidad. En 1939 &n el 100
momenteo final de la Gran Depresidn. dos ingenieros iNiCiaron | Datos Asedacién Nacional de Capital de Riesgo de los
Hewlett-Packard en un garaje situade en &l nome de Estados Unidos, Departamento de Comercio de los EEUUL
Califarnia |ICQHH|§5
El propio Silicon Valley se cred, en gran parte, durante la cruenta recesion de mediados de los afios 70 (-;;Zr:.-::.ﬂ.ag?:

Durante esa década. los emprendedores sentaron las bases para el auge de los afios 80, construyendo
compariias que dieron origen a tres nuevas industrias: Atar en el negocio de los wideojuegos: Apple en
computadoras personales y Genentach en biotecnologia




“La gente que se aventura en tiempos dificiles tiene una misidn, que es ofrecer lo que se necesita. La gente
gue estamos viendo son los articulos genuinos, a diferencia de los que solo aparentan”. dice Michael Maritz
socio administrativa de Sequoia Capital. una firma de capital de riesgo que invirtid en Apple en los afios 70

Los empresarios, los financistas v los historiadores sefialan varias razones mas para este fenameno. Para
comenzar, todo es mas econdmico durante una depresion, incluido el costo de la mano de obra, los
materiales y el espacio de oficina. Existe una menor competencia, ya que las empresas establecidas estan
ocupadas tratando de resolver sus problemas v otras compafiias nuevas no logran conseguir dinero

La escasez de fondos significa que las ideas mas fuertes aventajan a las mas débiles. Y los tiempos dificiles
fuerzan a los emprendedores a trabajar en sus modelos de negocio con mayor premura, de modo que
terminan alcanzando la rentabilidad mas rapido que cuando el dinero se obtiene con menos dificultad

2010 v 2011 deberian ser extremadamente positivos para las pequefias compafiias innovadaoras. Veremaos
surgir docenas de compafiias muy exitosas™. pronostica Jim Breyer, socio general de Accel Partners, una
firma de capital de riesgo que tiens inversiones en Facebook

Las empresas nuevas estan
desempefiando un ol cada vez mas
importante  dentro del mundo de los
negocios en los Estados Unidos, vy

METODOLOGIA
i Como se determina cuales son las empresas mas interesantes
del mundo? Por supuesto, no existe una fdrmula clara. Sin
embargo, intentamos aplicar rigor al proceso. Tras debatir sobre : s :
la prio}lidad de diversag caracilerl'sticF;s coincidimos en que la pndnal? tener una participacion crucial en
L } ; cualguier recuperacian posible. Al final de
i ) capital de riesgo fueron responsables de
i’:mall_stas a cansiderar la fnrma en gue se pueden reestrLllclturar generar 12 millones de empleos y 20%
as industrias, las economias o el mundo _F'eru no quisimos | 4o praducto intemo bruto de los EE.UU
enfocarnos solamente &n los sofiadores A5|_ que para callflu_:arr de  acuerdo  con una  recients
los enmrendedqres tenlan_ que haber estahlem;lu una compafiia y investigacion publicada por la Asociacion
Elilw?far|1lwangsra;jau ;Tertcﬂl:};icz:ﬂgnfaaéaCCDE:E:tﬂ:elliléisldEZSTIFEESJEEDSSCE;E de Capital de Riesgo de los Estados
antigiiedad v eliminamas los nombres familiares Unidos |_r*_l\-‘C£~._por sus SIQIES en inglés)
Posteriormente lanzamos una amplia red. La convocatoria a UﬂfEStLIdID.rEEHIZEdD antenorments FDur.la
participar que hicimas a través de la Web generd centenares de NVEA habia revelado que las comparias
; i respaldadas  por  capital de  riesgo
P e 8 A2 | aneaon 10 milnes e e  ce
1 S : 17% del PIB al final de 2005
entre ellos la Fundacion Kauffman. la Asociacion Macional de
Capital de Riesgo de los Estados Unidos y Youloodle, una
nueva empresa de Internet con una base de datos de 50.000
compafiias. Finalmente utilizamos un algortmo desarrollado
junte con YouMoodle que midié la originalidad de cada
organizacion y su progreso hasta la fecha. ;Mo esta de acuerdo
con las 25 finalistas? ;Considera que omitimos una empresa
importante? Comparta su opinion con noscotros a través de la
seccion  de  comentarios del  lector  disponible  en
businessweek. com

El espintu emprendedor tambien esta
alcanzando una mayor globalizacion
China vy la India se encuentran a la
vanguardia, pere Tarun Khanna, profesor
de la Escuela de MNegocios de Harvard
ohserva focos de innovacion emergiendo
en lugares menos ohvios, como Brasil
Corea del Sur y Turquia; 5 de las 25
compafiias que conforman la lista de
Business\Week tienen su sede corporativa fuera de los EE.UU. “Ahora uno ve movimiento en un pufiado de
paises”, dice Khanna

Sin embargo. las recesiones ciertamente representan grandes desafios para los emprendedores. Es mucheo
mas dificil consolidar el negocio, inscribir una compafiia en la Bolsa o conseguir dinero que en tiempos de
prosperidad. En el tercer trimestre de 2009, los capitalistas de riesgo invitieron 4 800 millones de délares en
637 empresas. una importante disminucion comparada con los 7200 millanes de ddlares y las 994 compariias
reportades en el mismo trimestre del afio anterior. segun un informe de la firma PricewaterhouseCoopers v la
MNVCA

Fake tiene cierta experiencia en lo que respecta a superar las adversidades. Cuando participd en la fundacidn
de Flickr despues del descalabro tecnoldgicao. las empresas nuevas de Internet fueron objeto de rechazo v la
compafiia no pudo obtener capital de parte de inversionistas profesionales. En esas circunstancias, Fake
recurrid a sus amigas v familiares para recabar dinero v se mantuvo a flote hasta que la compafiia logrd
construir un sitio popular para compartir fotografias que presagid el surgimiento de Facebook y otros sitios
web de medios sociales

Ahora, Fake esta siendo cuidadosa con su liquidez. En septiembre pasado, para estirar sus recursos
financieros. la compafiia redujo los salarios de sus 10 empleados. Sin embarge, el grupo no ha simplificado
sus ambiciones. Ellos consideran que Hunch puede liderar una nueva clase de tecnologia de husquedas
yvendo mas alla que Google para ofrecer respuestas basadas en la sabiduria de las multitudes. Escriba “; A
cual revista deberia suscribirme?”, por ejemplo. v Hunch le suministrara respuestas basandose en la opinidn
de usuarios con preferencias similares



‘La proxima fase de las busquedas es una especie de combinacidn de algortmos de fuerza bruta con
cantenida generado por los usuanos™ sostiens Fake.

Hasta el momento. Hunch ha sumado alrededor de 3000000 usuarios v ha estado recopilando informacian
sobre esas personas al formularles de 5 3 10 preguntas. Ahora Fake se prepara para salir del “modo de
aprendizaje” con una pagina principal en la que la gente no tiene que responder un cuestionario “Realmente
va es tiempo de crecer e invertir e iniciar un proyecto nuevo” dice Fake “Tos encantan las recesiones”
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Esta armpresa india. cofundada por un egrasado del MIT, ha desamollado seftware de
prusbas computarzados para ayudar o las compafiias a svaluar y entrenar & sus trabaja-
domes a baje cosie,

BioFusiBox convare sebo y prosa oa o dn 1% Su prwmara planta
comserts los desechos que producen los ampresas de procesamianto da papas s idaho.

BirightSowte, une & jos procipales desarolisdorss de tecnologla termica salar dal munds,
gand al contrato pars un enoma proyects sobar an e desiet da Mojave an Califormia.

El paftwars ce la compafia, vea de les apheacionss grotis para iPhomns mis

permite a los usuancs comparts mformacion de contacio pw:nrmlyfuhmil’nphﬂmhn]
Lopar un eElons con ol

Estn eompalia intenta willizor lss conexones de su fundador con los lurcionancs chines
para baner vortaje en ol promisorio mecada de enagin sdlica en of gigonte asiatico.

La aplcacion de CaySearced para (Phone penmite a Ik gente teerar fotas da bachaa,
grabitis y otras malestias y snviaras a la permona indicada an ol Ayuntamianto.

Liss conchuctioned o8 IS eéctncos &n San Francisco y Europa pusdan conectivios &n los
e=taciones de carga de Cauiamb, gua son aproamaddmants del tamadio de un parquimetro,

La tecnologin de rmgacan o bajo costo de Oriptech estd disefiods para ayudar a millones
da agnculiores pebres del munda an desarcilo que luchan contra 1 escasaz de agun.

Laa drogan cle Epayime SUMCAN Bis Srimas que GILSEN & cnce La compafia ha atrasde
impartantes mwersones & firmas de capital de riesge y ios: aboratonos Astalias y Amgen,

La ampresa vends un aparmto de 09 délaes que rastea pairones de movimionto,
epercicio y suafio. Los datos se franamiden de jorma inaldmbrica o un stio Web, donde e
usann puada evaliar sU Progres.

Constan sélo un emplande, Freedem Meditech 22 lo mds pequefio gque puede s, pan

su CEQ, Craig Misrach, intenta mvolusionar of mercada mundial de supanvisian de la
diabetes valoradao en 10.000 miflones de ddlanes.

Ideado por los ox ejecutivos de DoubiaClck, sste nueve sernes ayuda a las grandes.
compalias da los modics, como Warnes Masic, o sdminsatror y convedin en dinero loa
anuncios publicitancs de video an inea.

Utdizando una teenologia desarmaliada en b Escuela dé Medscing de Harvard, Genocea
pusde probar rApidaEmants VOCUNIS sxpermantalis &N una verson simulads dal estama
inwne humana.
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La compaltia infenta aprovechar i focaizackn precisa de b publcidad de pago por cha pam
mostrar anunsios, al mstrear of comportamiento da los chendes duranta sus comginas en finea,

EHay eeo en b espuma de charca? Extrnyendo combiustible de algas vivas, Phical mbenta
debiitar al desel y & combustible de mitn con un reemplazo ecoldgios producido en o pais.

Lina especie do YouTube pora publicar, Scribd permite 40 millones dé usuarios |:.'.uga.r
dipioben de informes v otos las FrpdEsog i

Esta tecnologia, gue analiza datos de ubicacion en Hiempo real moibidos de operadaras
inatimbricas y suiomaviles, se puede usar para desefiar campalias de mecadeo y pubhi-
crdad de préxima gararacite.

SalnrCity, o provesdor mdd grancls de sistemas solones resslencinies de Colloma, ofrecs
servicios de financamiento, instalacién y monitoeo para hogares y smpresas,

Spotty, un seraco legal die trensference di misca peer-io-peer, offec prichcaments cucigue-
e cancibe que se el escuchar, Soio deponble en Eurepa, pero peonte estard en los EEUL

tla resylta complcada mansgar su cormes: slectrdmco? Xobm meestnacturn Microsolt O
lock: para hicer que toda ssd nbemacidn sen mas ool di bliscar y arganizar

E! ggana da los jusgos socales Zyngn cabalga scbme [ ola dis ks ventes de articulos vty
shes, como s cosechas digtales compraning por los. jugadores del popalar juego Famiviss,

Por Spencer E. Ante.



